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2 Projektstrukturen 
Projektstrukturen dienen dazu, Projekte anhand bestimmter Krite-
rien in Teilpakete zu gliedern und sie damit überschaubarer und 
besser planbar zu machen. Projektstrukturpläne bilden dabei den 
logischen Aufbau ab, während Netzpläne den zeitlichen Ablauf 
darstellen. 

In diesem Kapitel beschäftigen wir uns zunächst mit den grundlegen-
den Strukturen im Projektsystem, den Projektstrukturplänen, Netzplä-
nen und Meilensteinen. Zu jedem dieser drei Elemente erläutern wir 
zunächst, worum es sich jeweils handelt und wozu es eingesetzt 
werden kann. Dann zeigen wir, wie die Strukturen im SAP-System 
verwendet werden und erklären Ihnen, welche Customizing-
Einstellungen Sie vornehmen müssen, um sie nutzen zu können. Im 
Anschluss erläutern wir, wie Sie die Strukturen einsetzen können, um 
für die drei Beispielprojekte, die wir in der Einleitung beschrieben 
haben, passende Strukturen aufzubauen. 

2.1 Projektstrukturpläne 

Ein Projektstrukturplan (PSP) dient dazu, ein Projekt in eine geeigne-
te Struktur zu gliedern, um Kosten, Erlöse und Termine planen, erfas-
sen und überwachen zu können. Die Logik, nach der die Gliederung 
erfolgt, hängt von der Art des Projektes ab; so kann man es bei-
spielsweise nach Projektphasen, nach Produktbaugruppen oder nach 
Organisationseinheiten strukturieren. 

In PS benötigt ein PSP zunächst eine Projektdefinition, die eine ein-
deutige Projektnummer festlegt und einige Voreinstellungen, z. B. zu 
den Organisationseinheiten, Steuerungsparametern, Währungen usw., 
enthält. 
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Neben der Projektdefinition besteht der Projektstrukturplan aus soge-
nannten PSP-Elementen. Beispielsweise entsprächen bei einer pha-
senorientierten Projektstruktur die PSP-Elemente den einzelnen Pro-
jektphasen, wie Analyse, Konzeption, Umsetzung usw.; bei einer 
Strukturierung nach Produktbaugruppen wäre es empfehlenswert, für 
jede Baugruppe ein eigenes PSP-Element anzulegen und entspre-
chend bei einem Aufbau anhand von Organisationseinheiten ein 
PSP-Element je Einheit. 

Ein PSP-Element hat ebenso wie die Projektdefinition eine mandan-
tenweit eindeutige Nummer und dient dazu, die Projektstruktur hie-
rarchisch aufzubauen. Dieser Zusammenhang ist in Abbildung 2.1 
dargestellt. 

 
Abbildung 2.1: Projektstrukturplan 
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Das Projekt 1234 enthält die Projektdefinition und darüber hinaus 
mehrere PSP-Elemente auf drei Hierarchiestufen. Das PSP-Element 
auf der höchsten Ebene heißt Kopf-PSP-Element und hat im Beispiel 
dieselbe Nummer wie die Projektdefinition. Die Nummern der darun-
terliegenden PSP-Elemente beginnen mit der Projektnummer sowie 
mit weiteren Nummern, die die Hierarchiestufe kennzeichnen. Ein 
Projektstrukturplan wird somit ausschließlich aus PSP-Elementen 
aufgebaut. Jedes Element in der Hierarchie ist grundsätzlich gleich: 
Sie können auf jeder Ebene planen, Istdaten erfassen und Auswer-
tungen fahren. Sämtliche erfassten Plan- und Istwerte bezüglich Kos-
ten und Erlösen oder Terminen werden innerhalb einer PSP-Struktur 
stets von unten nach oben verdichtet; dies bedeutet, dass in Berich-
ten auf jedem PSP-Element die Zusammenfassung aller darunter-
hängenden PSP-Elemente ausgewertet werden kann. 

Aus technischer Sicht ist ein PSP-Element in erster Linie ein Kontie-
rungsobjekt, wie z. B. eine Kostenstelle oder ein Innenauftrag; darauf 
können Sie also Kosten planen und buchen. Darüber hinaus hat ein 
PSP-Element, ebenso wie ein Innenauftrag, temporären Charakter; 
das PSP-Element hat also einen begrenzten Lebenszyklus. Daher 
verfügt es über eine Statusverwaltung, die anzeigt, ob das PSP-
Element noch aktiv ist oder nicht. PSP-Elemente bieten allerdings 
über die Funktionalität von Innenaufträgen hinaus noch weitaus mehr, 
wie etwa die bereits erwähnten Möglichkeiten zur hierarchischen 
Gliederung und zur Terminplanung. Außerdem sind PSP-Elemente 
stärker in die Logistikmodule integriert als Innenaufträge – sie können 
beispielsweise Bedarfe erzeugen und nahtlos mit Netzplänen ver-
knüpft werden. 

Wir zeigen Ihnen nun, wie Sie Projektstrukturpläne im SAP-System 
anlegen. 
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2.1.1 Der Project Builder 

Der Project Builder ist im SAP-System das zentrale Pflegewerkzeug 
für Projekte, das das Anlegen, Ändern und Löschen von PSP-
Elementen, Netzplänen, Meilensteinen und weiteren Objekten er-
laubt. Sie erreichen den Project Builder entweder über die Transakti-
on CJ20N oder über das Menü RECHNUNGSWESEN • PROJEKTSYSTEM • 
PROJEKT • PROJECT BUILDER. 

Der Project Builder ist in drei Bereiche aufgeteilt (siehe Abbildung 
2.2): 

 
Abbildung 2.2: Project Builder 
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 Strukturbaum: Im Hierarchiebereich sehen Sie die Struktur des 
aktuellen Projektes. Sie können hier per Drag & Drop Elemente 
zur Struktur hinzufügen oder Elemente verschieben. 

 Arbeitsvorrat: Im Vorlagenbereich haben Sie zwei Möglichkeiten: 
Wenn Sie noch kein Projekt zum Bearbeiten geöffnet haben, fin-
den Sie im Arbeitsvorrat die fünf zuletzt von Ihnen bearbeiteten 
Projekte. Wechseln Sie in die Vorlagensicht, so stellt das System 
Ihnen alle Objekte zur Verfügung, die Sie in ein Projekt einbauen 
können. Welche Objekte Ihnen hier angeboten werden, hängt von 
Ihren Einstellungen in den benutzerspezifischen Optionen ab, die 
Sie beim erstmaligen Aufruf des Project Builders getätigt haben. 

 Arbeitsbereich: Im Arbeitsbereich können Sie schließlich für ein 
Objekt, das Sie im Hierarchiebereich ausgewählt haben, alle De-
taileinstellungen vornehmen. Sie geben hier z. B. für ein PSP-
Element die Nummer, die Bezeichnung sowie alle weiteren Pa-
rameter ein. 

Um ein neues Projekt im Project Builder anzulegen, drücken Sie den 
Button ANLEGEN und wählen dann aus der Auswahlliste im Pop-up 
PROJEKT. 

Wie Sie in Abbildung 2.3 sehen können, erzeugt das System nun 
eine neue Projektdefinition und erwartet von Ihnen die Eingabe einer 
Projektnummer sowie eines Projektprofils. Das Projektprofil liefert 
zum einen Vorschlagswerte, z. B. zu den Organisationsdaten, damit 
Sie diese nicht bei jedem Projekt neu eingeben müssen, und zum 
anderen enthält es eine Reihe von Steuerparametern, z. B. zur Kos-
tenplanung, zur Ermittlung der Ware in Arbeit usw. In Abschnitt 2.1.9 
wird ausführlich beschrieben, wie Sie ein Projektprofil erstellen und 
welche Parameter Sie im Einzelnen einstellen können. Im Beispiel 
haben wir das Projektprofil MM001 – Beispiel Projektcontrolling 
eingegeben. 
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