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2 Vorbedingungen fur den
logistischen Verkaufs- und
Produktionsprozess

Fir die Beschreibung eines logistischen Verkaufs- und Produkti-
onsprozesses sind zu Beginn einige Vorbedingungen zu benen-
nen, um Wiederholungen zu vermeiden und um auf gemachte De-
finitionen zuriickgreifen zu konnen.

Zu diesen Voraussetzungen gehoren:

>

Organisationsstruktur. Wie bilden wir unser Unternehmen in
SAP ab?

GuV-Struktur im Finanzwesen: Wie sieht unser Bilanzschema
in SAP aus? (wobei der Fokus auf der GuV liegt)

Deckungsbeitragsstruktur (DB-Struktur) in der kalkulatorischen
Ergebnisrechnung: Welche Wertfelder haben wir zur Abbildung
unserer DB-Struktur im kalkulatorischen CO-PA definiert?

Deckungsbeitragsstruktur in der buchhalterischen Ergebnis-
rechnung: Wie bilden wir die Kontenstruktur im buchhalteri-
schen CO-PA ab?

Materialien: Wie definieren wir fir ein Fertigprodukt und zwei
Rohstoffe die entsprechenden Materialstammdaten mit den
relevanten Feldern?

Standardkalkulation: Wie erstellen wir eine Standardkalkulati-
on und ermitteln somit die Herstellkosten flir unser Fertigpro-
dukt?

Da das Hauptaugenmerk unseres Buches darauf liegt, die Werteflusse
von logistischen und produktionstechnischen Prozessen im Finanz-
wesen, Controlling und der Ergebnisrechnung (sowohl kalkulatorisch
als auch buchhalterisch) abzubilden und herzuleiten, werden wir bei
den Voraussetzungen auch nur auf die von uns bendétigten Einstellun-
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VORBEDINGUNGEN FUR DEN LOGISTISCHEN VERKAUFS- UND PRODUKTIONSPROZESS

gen eingehen. Wir werden allerdings nicht jedes Mal zeigen, wie Sie
diese im Detail vornehmen. Das wirde den Rahmen dieses Buches
sprengen.

21 Organisatorische Voraussetzungen

21.1 Organisationsstrukturen unseres SAP-Systems

In unserem SAP S/4HANA bildet die Organisationsstruktur das Ruick-
grat des Systems. Alle Einstellungen, die fir die Abbildung von Pro-
zessen gemacht werden, basieren darauf. Deswegen wollen wir Ihnen
unsere Organisationstruktur, die wir zur Beschreibung des Werteflus-
ses verwenden, in Abbildung 2.1 vorstellen.

Abbildung 2.1: Organisationsstruktur
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'VORBEDINGUNGEN FUR DEN LOGISTISCHEN VERKAUFS- UND PRODUKTIONSPROZESS

Wir starten unseren Prozess in dem Moment, in dem ein Kunde einen
Auftrag fur unser Fertigprodukt platziert. Hierfir legen wir einen Kun-
denauftrag in der Verkaufsorganisation ET15 mit dem Vertriebsweg 01
und der Sparte 00 an. AnschlieRend werden wir das Produkt im Werk
ET11 herstellen, im Lagerort 0001 einlagern, an den Kunden liefern
und eine Rechnung erstellen.

Da wahrend dieser logistischen Prozesse Wertefllisse in das Finanz-
wesen und Controlling stattfinden, haben wir den Buchungskreis ET11
angelegt und diesen dem Kostenrechnungskreis ET11 zugeordnet.
Um schlieBlich Werte nach CO-PA uberleiten zu kénnen, haben wir
unseren Kostenrechnungskreis dem Ergebnisbereich Z111 zugeord-
net. Dieser Ergebnisbereich wurde sowohl fiir die KALKULATORISCHE
als auch fiir die BUCHHALTERISCHE Ergebnisrechnung aktiviert, was
Abbildung 2.2 zeigt.

Abbildung 2.2 : Ergebnisbereich

Somit stellen wir sicher, dass wir unseren Prozess logistisch und pro-
duktionstechnisch durchspielen, um parallel die entsprechenden Wer-
te ins Finanzwesen, Controlling sowie in die kalkulatorische und
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buchhalterische Ergebnisrechnung (als Unterbaustein des Cont-
rollings) Uberleiten zu kénnen.

Organisationsstruktur

Machen Sie sich in diese Seite ein Eselsohr: In unse-
rem spateren Durchlauf werden wir immer wieder Or-
ganisationseinheiten aus dieser Organisationsstruktur
verwenden.

2.1.2 Verkiirzte GuV-Struktur fiir unseren Wertefluss im Fl

Eine Bilanz- und GuV-Struktur wird tber ein Bilanzschema im SAP-
System angelegt. Das Bilanzschema wird im Customizing unter dem
Mentpfad SPRO <« FINANZWESEN (NEU) ¢ HAUPTBUCHHALTUNG °
STAMMDATEN ¢ SACHKONTEN * BILANZ-/GUV-STRUKTUREN definiert
oder mit dieser Fiori-App:

Wir verwenden die von uns hinterlegte Bilanz-/GuV-Struktur ZHGB.

Far unseren Wertefluss haben wir uns fir eine verklrzte Darstellung
der GuV entschieden, um die Analyse im weiteren Verlauf des Buches
besser darstellen zu kdnnen (siehe Abbildung 2.3).

Dabei soll WE fir Wareneingang, WA fur Warenausgang, MGK fur

Materialgemeinkostenzuschlag FGK fur Fertigungsgemeinkostenzu-
schlag und KdU fir Kosten des Umsatzes stehen.
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Abbildung 2.3: Verkiirzte GUV-Struktur

Der Warenausgang (Lieferung der Ware an den Kunden) wird in
S/4HANA in die einzelnen Bestandteile aus der Standardkalkulation
differenziert, sprich, die Warenausgangsbuchung erfolgt nicht mehr
nur mit dem Gesamtwert, sondern die einzelnen Kostenelemente wer-
den mit der Warenausgangsbuchung nun auch auf einzelne Konten
ins FI Gbergeben.

Auch die Produktionsabweichungen werden im Zuge der Abrechnung
des Produktionsauftrags nicht mehr nur mit dem Gesamtbetrag der
Abweichung an FI Gbergeben, sondern die einzelnen Abweichungs-
kategorien werden auf separate Konten ins Fl gebucht.

Diese detailliertere Aufteilung der Kosten ist neu in S/4AHANA. In SAP
ERP war dies nicht moglich. Die damit einhergehenden Prozesse und
Customizingeinstellungen werden in den folgenden Kapiteln (Waren-
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